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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1
Buftea pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 1si va Tmbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii n ansamblu si ale societdtii in general.

Prezentul proiect se doreste o continuare a realizarilor din trecut obtinute de catre Intregul colectiv
al scolii si de catre elevi, o motivare sustinutd de eforturile si activitatile din prezent, cu scopul precis
de a satisface nevoile tuturor educabililor prezenti si viitori. Cele trei actiuni principale, si anume
colaborare, cooperare si comunicare, duc la eficientizarea triadei comunitate - scoala - familie.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces Inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitafii unitatii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si

coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a

elevilor;
v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
v profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
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eficienta a acesteia.

Scoala Gimnazialda Nr.1 Buftea functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala

etc.) ai educatiei. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;
— Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
— Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai mulfi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Nr.1 Buftea in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr.1 Buftea ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru

obtinerea starii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare
continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea ne propunem, de asemenea, si
dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura 1n viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea, sperdm sa reusim
sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de invatdmant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de Tnvatamant
sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitdtii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile

desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea (secretariat, contabilitate,



administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ, Insa, cu sigurantd trebuie

imbundtatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale In privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii unitatii

noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de Invatdmant, s-au formulat urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbunatatirea activitdtii unitatii:

v
v

<

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, Invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna §i externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea;
Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale In procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si

managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin mdsuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;



<

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, In spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de Invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionalda internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viata sanatos;



e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e PDI al Scolii Gimnaziale Nr.1Buftea (2020-2024)

e Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr.1 Buftea
Adresa: Aleea Scolii Nr.1 Buftea, jud. Ilfov

Forma de invataméant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0213505454

E-mail: sclbuftea@yahoo.com

Site web: www.scoalalbuftea.ro

Director: Rudeanu Aretinica

Orarul scolii: 8.00-19.00

L.2. Scurt istoric al unitatii

LOCALIZARE GEOGRAFICA
Oragul Buftea se afla in partea de Nord a municipiului Bucuresti, la o distanta de 21 km, pe ambele

maluri ale raului Colentina. in cadrul localitatii, Scoala Gimnaziala Nr.1 este pozitionatd in nordul
acesteia, pe strada. Aleea Scolii, nr.1, la o distanta de 2,5 km de Gara Buftea si la 0,5 km de Drumul
National 1A (drumul care leaga Bucurestiul de Brasov).

Din punctul de vedere al reliefului, orasul Buftea este situat in Campia Vlasiei, diviziune a Campiei
Romane, si are o altitudine ce variaza intre 100 si 120 m. Aflandu-se in cAmpie, orasul are un climat
continental, temperatura medie anuala fiind de 10.7°, iar media de precipitatii Incadrandu-se intre 500 si
550 mm.

Cadrul natural este intregit de existenta a doua lacuri artificiale (Lacul Buftea si Lacul Buciumeni)

situate pe Valea Colentinei. Se adaugd acestora padurile: Raioasa, Valea Mocanului, Costeasca, cu



vegetatie de silvostepa. Acestea impreuna cu vestitul parc si palat al familiei Stirbey, Centrul de Productie
Cinematografica si Studiourile de Televiziune MEDIA PRO, constituie zone de atractie pentru turisti.

In raza orasului Buftea se afla importante cii de comunicatie, anume: Drumul National 1A, calea
ferata Bucuresti-Ploiesti, calea ferata Bucuresti-Pitesti. Unele dintre acestea inlesnesc accesul catre Scoala
Gimnaziala Nr.1.

Cadrul natural si caile de comunicatie au influentat evolutia Invatamantului din zona. De
asemenea, acest cadru natural a servit la consolidarea cunostintelor despre relief, hidrografie, vegetatie
etc., dobandite de elevi la clasa, precum si pentru efectuarea de aplicatii scolare 1n orizontul local.

Populatia locald a sporit in functie de dezvoltarea localitatii. Incepand din anul 1968, cand Buftea
devine asezarea urbana, principalul factor de crestere a numarului de locuitori a fost ,,sporul mecanic” (pe
langa cel natural La un numar total de 8 799 de locuitori, cat arata recensdmantul din 1967, s-a ajuns ca
in prezent, orasul Buftea s aibd un total de aproximativ 20.586 de locuitori. Din aceastd dinamica
demografica a aparut necesitatea infiintarii unei noi scoli, pentru cuprinderea tuturor copiilor in sistemul

de Invatamant.

In perioada 2023-2024, scoala a beneficiat de investitii majore prin fonduri europene si locale, ce au
inclus construirea unui corp nou, o sald de sport moderna de aproximativ 463 m?, doua sali de clasa, sala

de sedinte si laboratoare dotate cu echipamente IT performante.
Premii si rezultate ale elevilor:
* 2022:Faza judeteana a campionatului national GSL, Stanica Andrei, locul 1,

* 2023:Concurs National de Geografie - TERRA - Mica Olimpiada de Geografie, Margarit Amalia,
premiul III, Eleva Irina Vlasceanu (clasa a VIII-a) — Locul II la sectiunea ,,Xilogravurd” in cadrul
Olimpiadei Nationale ,,Mestesuguri Artistice Traditionale”, Sibiu, Concursul National Patrimoniul
Cultural Istoric si Natural-zestrea comunitatilor locale, premiul I, Concursul National Sanitarii Priceputi,

etapa nationala, locul I,

* 2024: Flore Rares Mihai, premiul II, Olimpiada Nationala de limba engleza, Concurs National de chimie,
Lazar Edeleanu, premiul III - Macovei Diana, Premiul I, Pyntia Stefania, Olimpiada Nationala a Sportului

Scolar - rugby-tag, etapa zonala, locul I.

+ ,,Culorile toamnei” — festival-concurs de traditie, editia a XII-a in 2023, organizat in parteneriat cu
Primaria Buftea s Centrul Cultural Buftea.

"’

« Fii parte la diversitate festival tematic, desfasurat la Domeniile Stirbey.

+ ,Biblioteca vie a diversitatii” — proiect educational, organizat n colaborare cu Primaria Buftea (2023).
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* Concursuri si spectacole de colinde (,,Primiti colinddtorii?”’), cu premii speciale pentru clase

participante.

*2017: Echipa Scolii Gimnaziale nr. 1 Buftea, antrenata de prof. Stoicescu Bogdan, a castigat prima editie

a Cupei ,,Sfantul Nicolae” la rugby-tag, desfasurata in Bucuresti.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Buftea se remarca prin traditie, modernizari recente si implicarea activa a elevilor
in competitii si festivaluri. In perioada 2020-2024, scoala a obtinut rezultate notabile la concursuri

artistice si a rdmas un actor activ in viata culturala si sportiva locala.

1.3. Cultura organizationala

Trasaturile dominante 1n scoala noastrd sunt: cooperarea, colaborarea, munca in echipa, respectul
fatd de colegi si fata de profesie, libertatea de exprimare, cunoasterea propriilor elevi si atasamentul fata
de acestia.

Climatul unitatii noastre este si ne dorim sd fie in continuare unul deschis, stimulativ,
dinamic,colegial, favorabil invatarii, realizarii unui real progres. Va fi incurajata creativitatea, nevoia de
cunoastere, inovatia, angajarea responsabilitatii. Managementul unitatii este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza ROFUIP care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de invatdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost
elaborat regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si a personalului nedidactic, prevederi referitoare conditiile de acces in unitatea de invatamant

pentru elevi, parinti, tutori, cadre didactice si vizitatori, reglementari privind tinuta scolard dar si sanctiuni.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald Nr.1 Buftea scolarizeaza in anul scolar 2024-2025, prescolari si elevi, cu varsta intre
35114/ 15 ani:

- invatamant anteprescolar:grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare

- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV

- Invatdmant gimnazial: clasele V-VIII
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* 4 grupe de anteprescolari cu 71 copii

* 1 grup de gradinitd cu program normal - 20 copii
* 10 grupe de gradinita cu program prelungit - 186 copii
* 5 clase pregatitoare - 134 elevi

* SclaseI-129 elevi

* Oclaseall-a- 158 elevi

 T7Tclasealll-a- 163 elevi

* O6clasealV-a- 159 elevi

* SclaseaV-a- 130 elevi

* 5 clasea VI-a- 126 elevi

* Sclasea VIl-a- 128 elevi

* O6clasea VIlI-a- 156 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025

Prescolari + anteprescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii
anteprescolar X 37 34 71
Numadr copii prescolar 53 58 95 206
invitimant primar
CLASA Numair elevi

Clasa pregatitoare 134

Clasal 129

Clasaall-a 158

Clasaalll- a 163

ClasaalV-a 159

TOTAL 743




Invataméant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 130
Clasa a VI-a 126
Clasaa VII- a 128
Clasa a VIII- a 156
TOTAL 540

In anul scolar 2024-2025, scolarizim un numiar de 1560 de elevi, prescolari si anteprescolari,

planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani gcolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de 1489 (plus
elevi+prescolari 1483 1507 anteprescolari)

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am constatat cd va urma o crestere continud a numarului

de elevi:
An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de
elevitprescolari+antepresco
lari 1558 1561
Anul 2025-2026
Prescolari + anteprescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii
anteprescolar 20 60 80
Numar copii prescolar 80 75 63 218

Invataméant primar
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Invatamant gimnazial

Anul 2026-2027

CLASA

Numar elevi

Prescolari+anteprescolari

Clasa pregatitoare 132
Clasal 134
Clasaall-a 130
Clasaalll- a 158
ClasaalV-a 163
TOTAL 717
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 159
Clasa a VI-a 130
Clasaa VII- a 126
Clasa a VIII- a 128
TOTAL 543
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii
anteprescolar X 20 40 60
Numadr copii prescolar 80 80 75 235




Invatamant primar

CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 132
Clasal 132
Clasaall-a 134
Clasaalll- a 130
ClasaalV-a 158
TOTAL 686

invitimant gimnazial

CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 163
Clasa a VI-a 159
Clasaa VII-a 130
Clasa a VIII- a 128
TOTAL 580

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 1286 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar
au ramasi nscrisi 1293 elevi, 21 fiind plecati si 28 fiind veniti, au promovat 1281 elevi, ceea ce reprezinta

un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi inscrisi 1226 1277 1286
Numar de elevi promovati 1209 1266 1281
TOTAL SCOALA 98.20% 98.72% 99.3%
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasa preg. 975 98,5 98,7
Clasal 10’0 100 100
Clasa a II-a 97.5 95 93,8
Clasa a III-a 97,5 97,5 96,8
ClasaalV-a 10’0 100 100
TOTAL PRIMAR 98.5 98,2 97,86
Clasa V 97’5 94 94
Clasa VI 10’0 95 99
Clasa VII 100 100 100
Clasa VIII 100 100 100
TOTAL 97,25 98,25
GIMNAZIU _ 99,37
TOTAL SCOALA 98,93 97,72 98,05

Se constatd o scddere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial o scadere urmata de o crestere.

Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportatd la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiat
a
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 130 - - - - 1
I 155 8 25 122 - -
all-a 165 11 28 126 -
aIll-a 160 31 115 - 2
14
alV-a 124 14 89 - -
21
TOTAL | | e %) [ %) | G %) (coeene%)
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Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 9-10 /repetent
8-8,99
aV-a 124 0 36 83 5
a Vl-a 128 0 43 84 1
a Vll-a 159 59 88 -
12
a VIII-a 135 6 67 62 -
TOTAL (eeee. %) (eeeea%) (... %) (oo %) (eeeee%) (coeee% (...%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolara 9 5 -

PROCENT

Repetenti prin abandon 5 8 12
PROCENT

Total procent repetentie

Se constata ca in cei 3 ani numadrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insd remarcam ca in
anul scolar 2023-2024 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi facute
demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastrad in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente Nr. absente

elevi absente motivate nemotivate
2021-2022 1226 15795 6524 9271
2022-2023 1277 8330 7861 469
2023-2024
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— NOTE LA PURTARE

Clasa
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
M | (8B M | (S.B) M | (S.B)
Cls. Preg.
I
II 2
111 1 2 1
1\
Total primar
\Y 3 2 5 2 4
VI 5 1 1
VII 10 1 18 1 6
VIII 4 13 1 9
Total
gimnaziu
Total scoala
Procent % Y% % % % % % Y% Y%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Disciplina Cu note Cu note >5 Procent de
Elevi Elevi <5 promovabilitat
inscrisi prezenti e
Limba si literatura romana
134 134 17 117 87,3%
Matematica
134 134 30 104 74,2%

Rezultate Evaluarea Nationala: 134 elevi inscrisi, 110 elevi au obtinut media peste 5 — 82,84%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 82,84% este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire

logicd, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar

timpul petrecut la orele de la clasa si pregétirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs

suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.
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Media la Evaluarea Nationald 2024 a fost 7,69

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 127 114 89,7%
literatura romand = 0> 7 134 117 87,3%
2024-2025 141 136 96,4%

Matematica 2022-2023 127 115 90,5%
2023-2024 134 104 74,2%

2024-2025 141 134 95%

— ADMITEREA iN iNVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in Invatamantul liceal in anul scolar 2024-2025, absolventii Scolit Gimnaziale Nr.1
Buftea au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli vocationale si profesionale.
Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica formata din
99 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 72
Detasati din alte unitati 2
Suplinitori calificati 14

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 99
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
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Gradul 1 46
Gradul I 13
Definitivat 19
Fara grad 9
TOTAL 87

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Informat
Total
. Secretar Secretar | Administrator | Administrator | Bibliotec ician
posturi
Sef financiar de patrimoniu ar
12 1 1 1 3 1 1
Personal administrativ
Total posturi ingrijitor Muncitor intretinere Paznici
32 26 2 2

. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Nr.1 Buftea 1si desfasoara activitatea in 3 corpuri.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Buftea dispune de 21 sali de clasa si:

1 cabinet de chimie-fizica-biologie

1 cabinet informatica

1 laborator fizica

o sald sport si teren de sport

o sala profesorala
1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 cabinet medical
1 arhiva
1 sala biblioteca

grupuri sanitare.
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Material didactic de care dispune scoala:

>

>
>
>

calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;

aparatura fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitata prin lucréri de izolare termicd, modernizarea salilor de

clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe gaz

metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarma. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de

predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazd, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitd{ii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a
b.

a0

5 ow o

— .

j-

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi,
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea §colard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- plecarea parintilor la munca in strainatate;

- modele comportamentale negative n randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invatimdnt: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,

Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru
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combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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1.6 Analiza S.W.0.T
CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala nr 1 Buftea practica o cultura organizationala bazata pe norme dezirabile de conduitd profesionala care integreaza modele de gandire
si de comportament construite de-a lungul existentei unitdtii. Ceea ce o diferentiaza de alte institutii scolare este prestigiul dobandit in timp prin:

Valorificarea traditiei educationale din regiune

Promovarea unei atitudini deontologice la nivel institutional si personal

Promovarea unei educatii de calitate, adecvata nevoilor si intereselor de dezvoltare ale elevilor

Valorizarea experientei, devotamentului si entuziasmului corpului profesoral

Implicarea comunitatii locale in dezvoltarea ofertei educationale a scolii si sprijinirea copiilor si familiilor acestora.

Concluziile desprinse din analiza SWOT, releva faptul ca:

Alfabetizarea functionala este in crestere, necesitand o abordare punctuala, prin programe si activitdti specifice,

Cresterea semnificativa a copiilor cu cerinte speciale necesita cursuri de formare pentru cadrele didactice, cursuri ce vizeaza modalitati specifice de
abordare a acestor elevi.

Bullyingul/ciberbullyingul si violenta tind sa devinad problema a scolii, ca de altfel si a societdtii — necesita initierea unor programe si activitati
specifice, crescand in acest fel starea de bine a tuturor partenerilor educationali ( elevi, cadre didactice, familie, comunitate).

Analiza SWOT

Strategia de dezvoltare a scolii a fost realizata plecand de la analiza complexa si realistd a mediului extern in care activeazad scoala, dar si a mediului
organizational intern. Strategia de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe,, , a riscurilor asociate sau atenuarea efectelor ,,
amenintarilor,, identificate prin analiza S.W.O.T..

1. Management si dezvoltare institutionala

2. Resurse umane

3. Resurse curriculare

4. Resurse materiale

5. Dezvoltare si relatii comunitare
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Management si Dezvoltare institutionala

PUNCTE TARI

-planul de dezvoltare institutionald si planurile
operationale sunt adecvate la situatia scolii si au fost
fundamentate pe baza studiilor de diagnoza, si prognoza;
-exista documentele necesare planificarii, operationalizarii,
coordondrii, motivarii-antrendrii si control- evaludrii,
necesare atingerii tintelor si obiectivelor asumate,

-se respecta legalitatea incadrarii si politica de personal:
existd contracte de munca, fise post, fise de evaluare;

-se practica managementul participativ, delegarea
sarcinilor, stilul fiind promotor- realizator;

-eficienta indrumarii si controlului este reflectatd in
corectitudinea intocmirii actelor si documentelor;
-ethosul unitatii este stimulativ;

-se asigura buna circulatie a informatiei;

- directorii sunt formati in management educational,
metodisti si au o colaborare eficienta cu parteneri externi ;
-asigura implicarea in actul decizional a unui numar mare
de cadre didactice;

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (existd comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora.

-extinderea educatiei timpurii

PUNCTE SLABE

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente sau
comisii, in situatia in care personalul nu isi asuma
responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile ce 1i revin;
-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor pentru
neindeplinirea atributiilor personalulu angajat.

OPORTUNITATI

-posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale prin
parcugerea cursurilor de formare destinate managerilor,
derulate prin CCD Ilfov sau alti furnizori de formare;
-existenta comisiilor SCIM si CEAC, care monitorizeaza
activitatea din scoald;

AMENINTARI

-existenta unei birocratii excesive in sistem;

-lipsa partiald a deciziei in politica de personal,
-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin
PDI, daca bugetul alocat este necorespunzator si daca
membrii externi organizatiei nu sunt suficient
implicati.
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-posibilitatea de a beneficia de oameni resursa, care pot
face formari in cadrul organizatiei (ambasadori eTwninng,
formatori Scientix, STEM, Matedidactica, Google,
Sigur.Info, ESERO, Space Awarness)

2. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

- proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent ridicat de promovabilitate
la evaluarile nationale, premii la olimpiade, concursuri
scolare, fazele nationale si judetene

- existenta planurilor remediale pentru pregatirea
suplimentara

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar
(planuri de invatamant, programe scolare, manuale);
-exista aparatura care sa, permita predarea cu folosirea
manualelor digitale, soft-uri educationale;

-disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile scrise
ale elevilor, parintilor, si raportate la oferta scolii;

-in cadrul CDS exista cusuri optionale agreate de
comunitate, care personalizeaza, scoala;

-curiculum scolar este completat cu o oferta
extracurriculard care vizeaza. activitati educative variate;
-evaluarea modulara unica si cea de la clasele II, IV, VI,
permite monitorizarea permanenta a gradului de formare a
competentelor de catre elevi.

PUNCTE SLABE

-formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES sau cu ADHD

-lipsa unor programe adaptate pentru pregatirea
copiilor cu nevoi speciale

-mentinerea unui sistem de proiectare didactica formal,
-utilizarea unor strategii didactice care se axeaza pe
comunicarea de informatii in defavoarea unor strategii
activ-participative cu caracter formativ;

-mentinerea unei evaludri cantitative si punctuale in
locul unei evaluari de progres a competentelor

-slaba utilizare a mijloacelor moderne in cadrul
lectiilor, de catre unele cadre didactice;

-redistribuirea CDS, desi sporadicd, ca urmare a
necesitatii de completare a catedrelor, determina
scaderea interesului elevilor pentru optiunea
curriculara,

-abordarea din perspectiva teoretica si foarte putin
practica a materiilor

OPORTUNITATI

-oferte privind cursuri de perfectionare si formare
continud, fizic si online

- existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru caadrele didactice ti elevi

AMENINTARI

- cadrul legislativ -in continud schimbare

-slaba preocupare la nivel national pentru
descongestionarea continuturilor ce urmeaza a fi
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-existenta curriculum-ului la decizia scolii care ofera
posibilitatea corelarii disciplinelor de studiu cu interesele
elevilor/parintilor si cerintele educative ale comunitatii;
-existenta unei dotari in echipamente electronice care face
posibila predarea asistatiade calculator,

-posibilitatea derularii unor programe speciale de pregatire
a elevilor pentru examene finale, olimpiade si concursuri.

predate- manuale care nu sunt structurate pe continut
integrat;

-existenta unui curriculum la nivel national care nu
este in totalitate axat pe predarea integrata;

Resurse umane

PUNCTE TARI

-cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate,

-existenta unui cabinet de consiliere scolara si a doi
profesori consilieri scolari

-elevi bine pregatiti pentru admiterea in liceu si in general,
interesati de succesul scolar si extrascolar;

- personal didactic calificat in proportie de 90%;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I,
care este de 65%

- un numdr de5 profesori metodisti, 1 mentori de practica,
6 cadre didactice in corpul national de experti In
management educational, 2 ambasadori (eTwininng,
Scientix, STEM, etc), 1formator national/international ;
-procent foarte mare de profesori interesati de dezvoltarea
lor profesionala, dovadd numarul mare si diversitatea
cursurilor urmate;

- cadre didactice care au obtinut gradatia de merit (4 );
-majoritatea profesorilor au compentente TIC;

-personal didactic-auxiliar cu competente, recunoscute
(biblioteca, informatician, secretariat, financiar contabil);

PUNCTE SLABE

-un numar semnificativ de elevi cu o frecventa si
motivatie slaba, datorata, in special, lipsei de control
din partea parintilor,

- cadre didactice titulare la mai multe scoli;

-formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD;

-formarea cadrelor didactice privind utilizarea
tehnologiei in predarea fata in fata sau online

- Interes scdzut pentru promovarea imaginii institutiei
si pentru cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationala privind asigurarea csalitatii in
educatie.

- Dezvoltarea si imbogatirea dosarului personal in
detrimentul organizatiei scolare

- lipsa de cooperare (uneori nu functiondm ca o
echipd), altfel spus: FIECARE PENTRU EL

-cadre didactice care nu au participat la nicio formare
in ultimii 5 ani,

-profesori care se implicad mai putin in activitdtile scolii
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-relationare puternicd, pozitiva de tip sarcina (retea),
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare.

OPORTUNITATI

-existenta Asociatiei Sportive si a Asociatiei de parinti ,,
IMPREUNA,,, ambele cu personlitate juridica
-oportunitate de instruire, training si perfectionare pentru
personalul unitatii

-existenta legislatiei care cere ocuparea posturilor prin
concurs;

-existenta unor institutii abilitate care se ocupa cu
formarea continud, a cadrelor didactice si a unor oameni
resurse de formare in cadrul organizatiei;

-posibilitatea participarii la examenele pentru acordarea
gradelor didactice,

-posibilitatea atragerii spre scoald a unui numar mai mare
de elevi din comunitate printr-o politica manageriala
adecvata

-posibilitatea delegarii responsabilitatilor si cadrelor
didactice,

- posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul
armonizdrii demersului educativ al scolii cu nevoile si
asteptdrile beneficiarilor serviciilor de educatie.

AMENINTARI

- scaderea numarului de ore la unele discipline prin
implementarea noilor planuri cadru

- termene nerealiste in solicitarea rezolvarii unor
sarcini( MEC, ISJ).Unele disfunctionalitati de
comunicare cu acestea.

-deprecierea statutului profesorului 1n societate, si a
scolii, in general, ceea ce determind dificultdti in
impunerea sa ca principal factor de educatie
institutionalizata,

-problemele sociale si financiare ale familiilor , familii
monoparentale sau dezorganizate

-lipsa unor stimulente financiare pentru personalul care
lucreaza suplimentar,

-blocarea in institutiile bugetare, lucru ce influenteaza
negative desfasurarea activitatii.

4. Resurse materiale

PUNCTE TARI

-constructie noud, cu mobilier modern, dotat cu aparatura
IT, o baza materiala buna, laboratoare, teren de sport
-existenta unor cladiri reabilitate, drept urmare spatiile
scolare sunt la standarde ridicate, adecvate procesului
didactic;

PUNCTE SLABE

-lipsa proiectelor cu finantare europeand

-dotarea scolii cu spatii destinate activitatilor practice,
de relaxare si socializare

- nevoia de asigurare a unor consumabile si materiale
didactice, actualizate, in functie de anul de studiu.
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-existenta unei dotari corespunzatoare cu laptop-uri, table
SMART si aparaturd audio-video moderna, conexiune la
internet etc.;

-spatiu suficient pentru realizarea unor activitati
extrascolare si extacurriculare,

- existenta sistemelor de protectie si pazd (supraveghere
video);

- obtinere finantare nerambursabila- P.N.R.R.

-lipsa spatiului de scolarizare ( transformarea
laboratoarelor in sali de clasa)

OPORTUNITATI

-posibilitatea accesarii unor programe de finantare
nerambursabild-fonduri europene, Erasmus, e- twinning
-existenta noilor reglementari care duc la cresterea
competentelor locale in domeniul construirii bugetelor, al
administrarii, controlului si utilizarii acestuia;
-posibilitatea obtinerii de venituri extrabugetare prin
donatii

-posibilitatea de a gestiona fondurile obtinute;
-posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte
cu finantare externd;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si modernizare a scolii.

AMENINTARI

-neincadrarea in bugetul per elev, din cause obiective;
-legislatie n continud schimbare;

-blocaje in mecanismele de comunicare
interinstitutionale;

-scaderea interesului general si al sponsorilor, in
special, pentru a sustine

activitati de educatie;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce
conduce la uzura morala rapida a dotarilor existente.

S.Dezvoltare si relatii comunitare

PUNCTE TARI

-buna colaborare cu autoritatile locale, Politia, Politia
Comunitard, Bisericd, Consiliul Reprezentativ al parintilor,
O.N.G-uri

- participarea la numeroase proiecte si programe la nivel
local, judetean, national si european;

PUNCTE SLABE

-domina un formalism 1n proiectarea si organizarea
unor activitati In comunitate;

-nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi
posibilitati de colaborare in comunitate sau cu
parteneri nationali i europeni;

- 0 slaba implicare in viata scolii a parintilor elevilor
considerati ,,elevi problema”
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-existenta sprijinului permanent, inclusiv financiar, din
partea Asociatiei de parinti din scoala,

-realizarea a numeroase protocoale de colaborare cu alte
scoli din tara, cu Palatul Copiilor, Casa de Culturd Buftea,
etc, ca urmare aactivitatilor comune desfasurate;

-institutia are o foarte buna reprezentare interna si externa.

-tendinta unor elevi sau profesori de a amenda
comunitatea pentru diverse neajunsuri, prin
neparticiparea la unele manifestari organizate in
parteneriat.

- Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber
al elevilor (in special in vacante);

-Scaderea continud a increderii populatiei scolare n
gimnaziu

OPORTUNITATI

-posibilitatea de a participa la proiectele si programele
judetene, nationale si europene;

-interesul crescut al comunitatii pentru implicare 1n viata
scolii, ca urmare a prestigiului de care se bucura aceasta.
- aderarea la un program national antibulling

AMENINTARI

-dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor

- cresterea fenomenului de bullying /cyberbulling in
randul elevilor si la nivel de societate
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - A

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatdmant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziala Nr.1 Buftea pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Actualul context politic al educatiei este structurat de Programul National de Guvernare si
urmareste formarea unei resurse umane competitive in conformitate cu cerinfele societatii cunoasterii, a
globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila.

In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporan, prioritatile si strategia elaboratd deM.E.
urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea Invatdmantului preuniversitar siimplementarea
unui nou cadrul legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerentasistemului de Invatdmant.

Oferta politicd in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

e imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si la formare profesionala,
facilitarea

e accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionala;

e asigurarea politicilor de echitate sociala;

e respectarea curriculumului pentru invatdmantul preuniversitar centrat pe competente;

e reforma practicilor de evaluare;
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accelerarea descentralizdrii In contextul asigurarii calitatii;

reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationald pe tot parcursul vietii;

stimularea inovdrii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial la toate nivelurile de
educatie si

de formare profesionala;

reforma structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie;

compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor;

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala Nr.1 Buftea se desfdsoara pe baza legislatiei generale

si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Proximitatea orasului Buftea fatd de Municipiul Bucuresti atrage dupd sine pe de o parte avantaje

in ceea ce priveste potentiala existenta a unei pieti de desfacere mai mare, dar si dezavantaje generate de

competitie crescutd atat pentru forta de muncd disponibild cat si pentru serviciile agentilor economici

activi.

Un aspect distinct pentru regiunea Bucuresti-Ilfov este reprezentat de rata redusd a somajului,

regiunea avand o rata de 0,43% in septembrie 2024. La nivel national judetul Ilfov se plaseaza pe primul

loc din perspectiva acestui indicator.

Se constatad o insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora

a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile facute la admiterea in clasa a IX-a. Studiul

Centrului de Resurse si Asistentd Educationala arata faptul ca cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru

continuarea studiilor la specialitatea Matematicd/Informatica, in detrimentul unor specializari oferite de

invatamantul tehnologic si profesional.

I1.3 Contextul social
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Desi la nivel national analiza demografica evidentiaza o sensibila scadere a populatiei scolarecu
efecte pe termen lung asupra sistemului de Invatamant, totusi aceastd curbd descendenta nu s-a facut
vizibild si Tn zona scolii noastre, Inregistrandu-se chiar, de la an la an, un numar tot mai mare de elevi care
se indreaptd catre Scoala Gimnaziala Nr. 1 Buftea. Acest fenomen are ca efect un numarpeste norma in
majoritatea claselor. Declinul demografic al populatiei stabile va continua si In perioada urmatoare
conform prognozelor realizate, acesta fiind o realitate de care trebuie sd se tind seama in proiectarea
unorplanuri viitoare.

In prezentul PDI se impune o gandire eficientd, anticipand dezvoltarea resursei umane, sprijinita
de investitii corespunziatoare in capitalul uman. Obiectivul strategic 1l reprezintd cresterea calitatii
educatiei in general (la nivel de infrastructurd, resurse umane §i materiale, management institutional),
multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Totodata, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei

Nationale.

11.4 Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, asistam la introducerea, la scara tot mai larga, a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii, la toate nivelurile nvatdmantuluipreuniversitar.

Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor i ageneralizarii
tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare.

Sprijinul M.E. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate decalculator
reprezintd, indiscutabil, un punct forte Tn aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar. Totodatd, actiunea
guvernului, Tn colaborare cu Ministerul Educatiei de a accelera introducerea calculatoarelor si accesul la
Internet in unitatile de Tnvatdmant gimnazial reprezintd o oportunitate pentru sistemul educational
national, de care au beneficiat si unitatile noastre scolare prin proiectul ,,Internet in scoala ta. Se adauga
sprijinul Asociatiei de parinti ,,Impreuni&quot; care a donat table inteligente, laptop-uri
sivideoproiectoare.

Scoala este dotatd cu tehnica digitald performanta, ca urmare a nevoilor generate de lectiile on
line, inca din contextul pandemic. In conformitate cu protocolul incheiat cu UAT, Unitatea scolara detine
drept de folosire asupra spatiului CORP B al Liceului Dumitru Dumitrescu pentru clasele pregatitoare si

clase intai, conform nevoilor.
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115 Contextul ecologic

Daca din perspectiva econimica orasul este favorizat de apropierea de capitala si accesul la o retea
importanta de drumuri nationale si judetene, din perspectiva protectiei mediului, conform datelor oficiale,
orasul Buftea se inscrie si el printre centrele urbane poluate fonic si cu gaze de esapament din cauza
traficului auto intens. Exista astfel indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori
ce influenteaza starea generala de sdnatate si de confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din

centura naturala de protectie. Se fac eforturi permanente pentru amenajarea de parcuri si spatii verzi.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea

,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea si misiunea scolii

Viziune

Educatie pentru viati, educatie pentru viitor, motivati sa obtind rezultate foarte bune, capabili
sa reactioneze creativ, adecvat si independent la situatii de viata diverse.

Misiune

Scoala noastrd raspunde nevoilor fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatii, oferind tuturor oportunitdti egale de dezvoltare si invatare pentru a se adapta schimbarilor
rapide care se produc in societate. Scoala creeaza un mediu deschis catre comunitate, acorda consiliere
pentru elevi si parinti si colaboreaza permanent cu partenerii sociali.

Ne dorim cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea normald a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in spiritul tolerantei, educatiei
incluzive si a valorilor democratiei. Dorim ca scoala noastrd sa fie o ,,scoald 9”7, un loc al armoniei,
sperantei si Implinirii.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
- Integritatea;
- Etica;

- Transparenta;

- Colaborarea;
- Implicarea;

- Responsabilitatea.
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11.3 Tinte strategice

TINTE STRATEGICE

1.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea a cel putin 40% dintre elevi la activitati
in cadrul unor proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Obiectiv specific 1: Stimularea implicarii a cel putin 40% dintre elevi si a 15% dintre cadrele didactice
in proiecte de cooperare europeand in scopul cresterii calitatii educatiei oferite de scoala noastra

2.Crearea unui mediu educational deschis si flexibil, astfel incdt, cel putin 80% din elevii care
finalizeaza studiile unitatii de invatamant, corespund cu profilul absolventului de gimnaziu din
perspectiva formdrii competentelor cheie la nivel european.

Obiectiv specific 2: Eficientizarea procesului de invatdmant prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare, in concordanta cu viziunea europeana .

Obiectiv specific 3: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de
predare-invatare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe formele de organizare grup-echipa ,toate
cadrele didactice vor desfasura lectii cu caracter aplicativ in contextul dobandirii de noi capacitati si
competente.

Obiectiv specific 4: Elaborarea de strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de invétare pentru toti
elevii, indiferent de diferentele si particularitatile individuale, prin promovarea invatdmantului incluziv
pana in 2028.

3. Imbunatatirea managementului scolar la nivelul unitatii de invatamant pdana in anul 2028,
asigurdndu-se un climat care asigura: starea de bine, motivatia intrinsecd pentru elevi si tot personalul,
transparenta si flexibilitate in luarea deciziilor, eficientd in derularea activitatilor.

Obiectiv specific 5: Cresterea motivatiei si a interesului a cel putin 80 % dintre elevi si cadre didactice
pentru realizarea si desfasurarea activitdtilor educative care conduc la promovarea practicilor
democratice, orientarea elevilor spre autorealizare §i exercitarea cetateniei in scoala si in spatiul public.
Obiectiv specific 6: Imbunititirea colaborarii dintre Consiliul elevilor, ceilalti elevi si cadrele didactice
in vederea derularii a cel putin 75% dintre activitatile educative si extra-curriculare.

4.Cresterea calitatii activititilor curriculare, extracurriculare si extrascolare in unitatea de
invatamdnt, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare personald, pentru cel putin 90% din
numdrul elevilor, pand in anul 2028.

Obiectiv specific 7: Desfasurarea activitatilor curriculare si extra-curriculare cu accent pe activitatea in
echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate pentru toti elevii scolii

Obiectiv specific 8: Cresterea numarului elevilor cu rezultate bune 1n activitatea curenta, la olimpiade si
concursuri scolare sau in cadrul examenelor nationale cu cel putin 5%.

5. Crearea si consolidarea unui mediu educational incluziv, echitabil si adaptat nevoilor elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES), prin implementarea unor practici educationale diferentiate,
dezvoltarea competentelor personalului didactic si colaborarea eficienta cu familia si specialistii.
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Obiectiv specific 9: Identificarea timpurie si monitorizarea progresului elevilor cu CES, prin evaluari
initiale, planuri educationale personalizate (PEP/PIP) si revizuirea periodica a acestora.
Adaptarea procesului instructiv-educativ la nevoile individuale ale elevilor cu CES, prin:

e metode de predare diferentiate;
e adaptarea continuturilor, sarcinilor si evaluarii;
e utilizarea resurselor educationale adecvate.

Obiectiv specific 10 Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice In domeniul educatiei incluzive, prin
participarea la activitati de formare continua, schimburi de bune practici si consiliere de specialitate.
Obiectiv specific 11 Asigurarea unui climat scolar pozitiv si non-discriminatoriu, care sd promoveze
acceptarea diversitatii, respectul reciproc si integrarea sociala a elevilor cu CES.

Obiectiv specific 12 Consolidarea colaborarii cu familia, consilierul scolar, profesorul itinerant si alti
specialisti, In vederea sprijinirii dezvoltarii academice si socio-emotionale a elevilor cu CES.

Obiectiv specific 13 Imbunatitirea accesului la resurse educationale si de suport, materiale didactice
adaptate si tehnologii asistive, in functie de nevoile identificate.

Obiectiv specific 14 Cresterea participarii active a elevilor cu CES la activitatile curriculare si
extracurriculare ale gcolii, pentru stimularea autonomiei si a integrarii sociale

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Formarea si dezvoltarea competentelor necesare implinirii si dezvoltarii personale reprezinta idealul

educational prevazut de Legea invtamantului preuniversitar 198/2023.
Este necesard centrarea activitatilor de predare-invatare-evaluare pe formarea de competente, precum si
pe cresterea nivelului motivatiei elevilor fatd de invatare. De aceea, este necesara modernizarea actului
educational prin implementarea unor strategii adaptate la nevoile elevilor, premisa pentru obtinerea de
progres scolar si dezvoltare personald armonioasa .

Din analiza SWOT realizatd, a rezultat faptul ca numarul elevilor din scoala este in continud crestere,
deoarece aleg scoala noastra din consideratia cd le ofera oportunitati mai bune de dezvoltare personala.
Consideram ca cel mai important lucru este sd promovam prin tot ceea ce facem o stare de bine si
satisfactie pentru elevi si tot personalul, sd elimindm orice forma de discriminare din scoald, sd credm un
mediu propice pentru dezvoltarea creativitatii, a personalitdtii si a stimei de sine pentru fiecare.

De asemenea, tot din aceastd analiza a reiesit ca este necesara utilizarea unor strategii de atragere a
finantarii prin proiecte cu fonduri nerambursabile. Prin participarea la proiecte europene prin Programul
ERASMUS+ avem sansa de a promova si implementa practici de succes si evident o poartd de deschidere
pentru formarea profesionala a cadrelor didactice .

OPTIUNI STRATEGICE
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Nr

Tinte strategice

Optiuni strategice

Obiective specifice

crt
1. 1.Dezvoltarea  dimensiunii europene a | Implementarea unor Obiectiv  specific 1:
scolii prin participarea a cel putin 40% | proiecte/programe Stimularea implicarii a cel
dintre elevi la activititi in cadrul unor | europene prin care se putin 40% dintre elevi si a
proiecte si parteneriate locale, nationale si | vizeaza sporirea accesului | 15% dintre cadrele
europene pana in 2028. la educatia de calitate, prin | didactice in proiecte de
asigurarea politicilor de cooperare europeand 1in
echitate sociala si a scopul cresterii calitatii
egalitatii sanselor; educatiei oferite de scoala

noastra

2. 2.Crearea unui mediu educational deschis si | Diversificarea ofertei de | Obiectiv  specific  2:

flexibil, astfel incat, cel putin 80% din elevii
care finalizeazd studiile unitdtii de
invatamant, corespund cu  profilul
absolventului de gimnaziu din perspectiva
formdrii competentelor cheie la nivel
european.

optionale prin propunerea
unor programe in functie
de nevoile identificate.
Optimizarea actului
didactic prin centrarea
invatarii. pe elev, pe
aspectele practic-aplicative
si prin realizarea proiectarii
didactice urmarind
atingerea standardelor si
descriptorilor de
performantd de cat mai
multi elevi.

Optimizarea sistemului de
evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a
descriptorilor de
performanta.

Eficientizarea procesului
de invdtdimant  prin
diversificarea ofertei
educationale curriculare si
extracurriculare, in
concordantd cu viziunea
europeana .
Obiectiv

Cresterea

procesului
educativ prin
diversificarea metodelor
de predare-invdtare cu
accent pe  caracterul
aplicativ al lectiilor si pe
formele de orgaare grup-
echipa  ,toate cadrele
didactice vor desfasura
lectii cu caracter aplicativ
in contextul dobandirii de

specific  3:
calitatii
instructiv-

noi capacitati si
competente.

Obiectiv  specific 4:
Elaborarea de strategii
diferentiate care sd
faciliteze  procesul de

invatare pentru toti elevii,
indiferent de diferentele si

particularitatile
individuale, prin
promovarea
invatdmantului  incluziv
pana in 2028.
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3. 3. Imbunitatirea managementului scolar la | Adaptarea Obiectiv  specific 5:
nivelul unitatii de Invatdmant panad in anul | managementului Cresterea motivatiei si a
2028, asigurandu-se un climat care asigurd: | institutional si al clasei in | interesului a cel putin 80 %
starea de bine, motivatia intrinsecd pentru | scopul eficientizarii dintre elevi si cadre
elevi gi tot personalul, transparentd si | activitatilor sial conectdrii | didactice pentru realizarea
flexibilitate in luarea deciziilor, eficienta in | la propunerile i nevoile si desfasurarea activitatilor
derularea activitatilor. exprimate de beneficiar educative care conduc la

Perfectionarea continud a | promovarea  practicilor
cadrelor didactice prin | democratice,  orientarea
obtinerea gradelor | elevilor spre autorealizare
didactice si participarea la | si exercitarea cetateniei in
cursuri de formare privind | scoald si in spatiul public.
problematica Obiectiv  specific 6:
managementului clasei de | Imbunatatirea colaborarii
elevi. dintre Consiliul elevilor,
ceilalti elevi si cadrele
didactice 1n  vederea
derularii a cel putin 75%
dintre activitatile
educative si extra-
curriculare.

4. 4. Cresterea calitatii activitatilor curricular, | Implicarea  elevilor  in | Obiectiv  specific  7:

extracurriculare si extrascolare in unitatea | activitdti curriculare §i | Desfasurarea activitatilor

de Invatdmant, pentru asigurarea conditiilor
optime de dezvoltare personald, pentru cel
putin 90% din numarul elevilor, pana in
anul 2028.

extra-curriculare in scopul
responsabilizarii si
participdrii active la viata
scolii si in  vederea
participdri la concursuri $i
olimpiade.

Eficientizarea activitatilor
ce incurajeaza spiritul de

echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea

opiniilor, negocierea;

curriculare i extra-
curriculare cu accent pe
activitatea 1n echipe, pe
flexibilitatea

comportamentelor s
adaptabilitate pentru toti
elevii scolii

Obiectiv  specific  8:
Cresterea numarului
elevilor cu rezultate bune
in activitatea curenta, la
olimpiade si concursuri
scolare sau in cadrul
examenelor nationale cu
cel putin 5%.

40




Tinta 1 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea a cel putin 40% dintre elevi la

activitati in cadrul unor proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

a) Optiunea | b) Optiunea resurse | ¢) Optiunea financiara | d) Optiunea relatii
curriculara: umane si a dezvoltarii bazei | comunitare

materiale
- implementarea unor | - formarea cadrelor | - asigurarea, la nivelul | - colaborarea cu parteneri

proiecte/programe

europene prin care se
vizeaza sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea

politicilor de echitate
sociala si a egalitatii
sanselor;

- crearea de produse
intelectuale aplicabile la
nivelul procesului de
invatdmant, in parteneriat

didactice pe probleme de
management de proiect,
in scopul formarii
competentelor de scriere
si  implementare  de
proiecte;

- consilierea de catre
inspectorii de specialitae
de la ISJ a responsabililor
de programe si proiecte
de la nivelul unitatii de
invatamant;

unitatii de invatamant, a
resurselor necesare
scrierii de proiecte

- atragerea de resurse

financiare necesare
pentru asigurarea
contributiei proprii
necesare in derularea

unor proiecte cu finantare
externa;

- atragerea de fonduri
prin proiecte cu finantare

cu alte tari europene; - popularizarea unor | externa
- implementarea, la | proiecte @ de  succes

nivelul unitatii de | derulate la  nivelul
invatamant, a bunelor | judetului llfov

practici identificate la | - existenta

nivel european in timpul | coordonatorului  pentru
derularii proiectelor cu | proiecte educationale
finantare externa, europene

din tard si din alte tari in
derularea unor proiecte
europene;

- colaborarea cu diversi
factori  implicati si
interesati de educatie
pentru organizarea unor
campanii de informare si
de participare in calitate
de parteneri in proiecte
educationale
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Tinta 2.Crearea unui mediu educational deschis si flexibil, astfel incat, cel putin 80% din elevii care
finalizeaza studiile unititii de invataméant, corespund cu profilul absolventului de gimnaziu din
perspectiva formarii competentelor cheie la nivel european.

a) Optiunea

b) Optiunea resurse

¢) Optiunea financiara

d) Optiunea relatii

curriculara: umane si a dezvoltarii bazei comunitare

materiale
- propunerea si|- Workshopuri si | -abordarea diferentiata de | - propunerea de discutii
dezvoltarea de programe | dezbateri la  nivelul [ la o clasa la alta a|cu parintii si profesorii
optionale care sd | fiecarui caz in parte si | mobilierului scolar. clasei pentru o abordare
imbunatateasca imbunatatirea -descoperirea de resurse | holisticd a problemelor de
performantele elevilor; comunicarii dintre | financiare pentru | Tnatare;

- realizarea de PIP-uri;
-eficientizarea procesului
de predare pentru toti
elevii in vederea
promovarii
invatamantului incluziv.
-cresterea  gradului de
corelare a tehnologiilor

educationale,
curriculumului,
materialelor didactice
etc. cu nivelul de

dezvoltare a copilului si
nevoile de invatare
diferite;

cadrele didactice
- perfectionarea cadrelor

didactice(cursuri in
domeniul educatiei
inclusive)

- dezvoltarea activitatii de
mentorat.

derularea de programe,
cursuri pe problematica
educatiei inclusive;

-utilizarea in activitatea
didactica a
echipamentului IT si a
platformeler E-learning.

-organizarea/participarea
de conferinte si
simpozioane cu institutii
sau personalititi  din
domeniu;

-implicarea factorilor
decizionali de la nivel
local si judetean.
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Tinta 3. Imbunititirea managementului scolar la nivelul unititii de invitimént pana in anul 2028,
asigurandu-se un climat care asigura: starea de bine, motivatia intrinseca pentru elevi si tot personalul,
transparenta si flexibilitate in luarea deciziilor, eficienta in derularea activitatilor.

a) Optiunea

b) Optiunea resurse

¢) Optiunea financiara si

d) Optiunea relatii

curriculara: umane a dezvoltarii bazei comunitare

materiale
- desfasurarea de | -masuri  concrete  de | -pe baza sprijinului | - promovarea zilei scolii,
activitati educative care | urmarire a performantelor | comunitatii locale, | - dezvoltarea relatiei cu

sd asigure starea de bine
si siguranta elevilor si a
cadrelor didactice 1n
scoala, in  vederea
cresterii starii de bine.

- adoptarea practicilor
incluzive in toate
activitatile scolii pentru
reducerea, numarului
cazurilor raportate de
bullying si de violenta
intre elevi;

- popularizarea legislatiei
scolare 1n randul elevilor,
parintilor si a cadrelor
didactice;

- proiectarea activitdtii

educative la  nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte

documente in domeniu.

scolare si gasirea de
solutii punctuale, acolo
unde apar sincope;

-perfectionarea  cadrelor
didactice(cursuri in
domeniul

managementului claset).
- programe de formare
pentru cadrele didactice
bazate pe tehnici si
procedee inovative de
peer mediation pentru
reducerea violentei 1n
mediul scolar

identificarea continua a
nevoilor mobile si imobile
a scolii, astfel incat s fie
acordate cu necesitatile
elevilor, iIn masura in care
ele pot fi suplinite
financiar;

- descoperirea de resurse
financiare pentru
finantarea programelor de
formare ce abordeaza
managementul
conflictelor.

parintii si cu rudele
elevilor.
- transfomarea scolii

intr-un climat cat mai
familiar, atat pentru
parinti cat si pentru
elevi.

-mediatizarea actiunilor
cu scop educativ la nivel
local prin popularizarea
de bune practici.
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Tinta 4. Cresterea calititii activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare in unitatea de
invitimaint, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare personali, pentru cel putin 90% din
numarul elevilor, pana in anul 2025.

a) Optiunea b) Optiunea resurse ¢) Optiunea financiara | d) Optiunea relatii
curriculara: umane si a dezvoltarii bazei comunitare
materiale

-asigurarea cadrului | -identificarea resurselor | -gasirea de sprijin 1in | - realizarea de
institutional pentru | de  formare continua | comunitatea locala (CJ, | workshopuri cu parintii si
calitate in educatie. optime pentru cadrele | Primarie) pentru | pentru comunitatea locala
-optimizarea sistemului | didactice ale scolii astfel | imbunatatirea bazei | pe probleme de
de evaluare, prin | incat sd corespundd in | materiale scolare, | comunicare si  inter-
utilizarea criteriilor de | mod real cu realitatile din | inclusiv prin proiecte care | relationare,

calitate si a descriptorilor
de performanta.

-valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea  demersului
didactic;

- proiectarea
responsabila a
activitdtilor pentru
»daptamana verde” i
saptimana "Scoala
Altfel", in  vederea
implicarii  elevilor 1in

activitdti in comunitate si
activitati de voluntariat;

scoald si mediul social
variat al elevilor
-pregétirea elevilor
capabili de performanta in
vederea participdrii lor la
concursuri si olimpiade
scolare;

-implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitdfi curriculare
st de participare activa la
activitatile  scolii  si
comunitatii;

se incadreaza pe axele
prioritare din executia
bugetara europeand
prezenta.

- proiecte sportive la nivel
local,

- colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local, judetean si national
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte §i programe
de dezvoltare scolara.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.1 Buftea, este expresia

unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
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fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar i competifie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
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v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

[ ] intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

[ ] analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

[ ] evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

]

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

[] calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clard a fintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;
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— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

® cficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

® economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

® cficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

® cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand 1n vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participalinitiaza
procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea Invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziald Nr.1 Buftea 1n anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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